THEMA STIFTUNGEN

Durch die Initiative einer Biirgerstiftung erstrahlt die Rohrmeisterei Schwerte heute in neuem Glanz
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as sich aus

; eit mehrals zwanzig Jahren war diskutiert
worden: Was macht die kleine Stadt
Schwerte mit einem alten Industriedenkmal,
das genau im Ubergang von Innenstadt und
Ruhraue liegt? 1890 war die Halle als Pump-
station fiir die Trinkwassergewinnung im
ostlichen Ruhrgebiet gebaut worden. Seit
1926 war sie Werkshalle der Dortmunder
Stadtwerke und wurde im Volksmund zur
+Rohrmeisterei“. 1976 endete die Nutzung. Seit-
dem wurden Konzepte diskutiert und verwor-
fen: Abriss oder Sanierung, Kultur oder Park-
haus, privat oder stadtisch ... und die Halie ver-
fiel.
Auch Unterschutz-Stellung als Denkmal im Jahr
1990 vermochte das ,Schmuckkastchen im
Ruhrtal” nicht aus seinem Dornroschen-Schlaf
zuwecken. Das machtige Tonnendach mit sel-
ner offenen Tragerkonstruktion, das reich ver-
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zierte Mauerwerk der roten Backsteinfassade,
die alten, torbogenartigen Sprossenfenster be-
kamen nur Busfahrer und Stadtgértner zu Ge-
sicht,denn die alte Pumpstation diente als Ga-
rage und Griinabfall-Station.

Ende 1999 wurde das Thema doch noch ein-
mal angepackt. Der neue Birgermeister ver-
mietete einen Teil der Halle an zwei Schwer-
ter Kulturvereine als Startschuss fiir eine
neue Nutzung als Biirger- und Kulturzen-
trum. Denn der Stadt fehlte immer noch ein
grofRer Saal. Aber die Halle war weiterhin ei-
ne Ruine. Die grofien Fraktionen im Rat stell-
ten sich gegen das Projekt. Die Biirger blieben
skeptisch, weil gerade an anderer Stelle ein 3hn-
liches Vorhaben gescheitert war. Die Vereine
und das Duo ihrer Vorsitzenden hatten viele
Ideen, aber kein Geld.

STADT OHNE KOSTEN

Dies flhrte dazu, dass rasch ein erster Leitsatz
das Projekt bestimmte:,Die Entwicklung der
Rohrmeisterei muss und wird ohne Mehrkos-
ten fiir die Stadt Schwerte gelingen.” Gleich-
zeitig war klar, dass das Vorhaben schnelle Er-
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folge zeigten musste, um der Skepsis die
Spitze zu nehmen und deutlich zu machen,
dass die fruchtlosen Rohrmeisterei-Debat-
ten der Vergangenheit nicht einfach weiter-
gehen.

Was zundchst wie ein unmdglicher Spagat
wirkte, entpuppte sich rasch als Starke des Pro-
Jekts.Schon ab Sommer 2000 wurde die Hal-
le fiir Veranstaltungen genutzt - mit Léchern
im Dach, gesprungenen Fensterscheiben, oh-
ne Heizung und Sanitdranlagen. Tausende er-
lebten Theater, Tanz, Ausstellungen in der
heruntergekommenen Halle - sie kamen,
weil es gerade dort stattfand. Die Rohrmeis-
terei war Gesprachsthema und immer wieder
Gegenstand der Berichterstattung. Nicht
Workshops, Debatten, Konzeptpapiere oder Pla-
ne, nicht der Ruf nach offentlicher Unter-
stittzung, nicht ein Medell fiir die Trager-
schaft pragten die Anfangsphase, sondern das
schiere Machen: ,Erst mal rein in die Halle,
Strukturen kommen spater.”

Dies ging schneller als gedacht. Die erfolgrei-
che Improvisation fithrte erst zu 6ffentlicher,
dann zu politischer Unterstiitzung liber Par-
teigrenzen hinweg. Dabei war stets klar, dass
nicht die Kommune, sondern die Birger den
Umbau und spater den Betrieb zu stemmen
haben wiirden. Die Rechtsform der gemeinniit-
zigen Stiftung biirgerlichen Rechts wurde
dieser Vorgeschichte und diesen Anforde-
rungen - neben anderen Vorteilen - am ehes-
ten gerecht. Die Gestaltbarkeit einer Stif-
tungssatzung, die schianken Entscheidungs-
strukturen, das Renommee des Stiftungsbe-
griffs fiihrten - neben steuerrechtlichen Aspek-
ten— 2001 zur Griindung einer Stiftung.

FAVORIT BURGERSTIFTUNG

Ihr Bezug auf das lokale Geschehen in Schwer-
te und das Ziel, viele Blirgerinnen und Biirger
einzubeziehen sowie als Unterstiitzer zu ge-
winnen, legten die Form der Biirgerstiftung na-
he. Die Biirgerstiftung Rohrmeisterei Schwer-
te, eine der ersten in NRW uberhaupt, zeich-
net sich bis heute durch die Besonderheit aus,
dass sie die Bauherrenschaft und Trager-
schaft eines Gebaudes sowie einer Einrichtung
der kulturellen Infrastruktur iibernommen hat.
Sie biindelt das Engagement und bietet ihm
verschiedene Plattfarmen. Sie versteht sich als
Dienstleisterin und Moderatorin des Netzwerks
der Nutzer.

Grundungsstifter waren lber personliche
Kontakte rasch gefunden: Privatpersonen,
Geschaftsleute, Firmen und Vereine - nicht et-
wa die Stadt oder ihre Tochtergesellschaften.
Die Formulierung einer Satzung und die For-
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malien - vom Griindungsakt bis zur Genehmi-
gung bei der Bezirksregierung - gingen rei-
bungslos Uber die Bithne. Auf der Grundlage
des Bau- und Betriebskonzepts der jungen Stif-
tung beschloss der Rat der Stadt einstimmig,
einen Forderantrag an das Land NRW zu stel-
len und der Stiftung - sozusagen als Beitrag der
Stadt - Gebaude und Gelande in Erbbaurecht
zu lbertragen,

Auch dieser Beitrag bedeutete fiir die Kommu-
ne jedoch Entlastung - von den Instandhal-
tungskosten des Denkmals. Die junge Biirger-
stiftung aber war damit in der Lage, die Immo-
bilie zu beleihen und Teile des Projekts tiber Dar-
lehen zu finanzieren. Mit der Bewilligung ei-
ner Forderung von 7o Prozent der Umbaukos-
ten durch das NRW-Ministerium fiir Stadte-
bau.und Wohnen, Kultur und Sport konnte es
dann 2002 losgehen.

AUFBAU STIFTUNGSKAPITAL HINTAN

Der denkmalgerechte und nutzungsorientier-
te Umbau der alten Pumpstation von 2002 an
sollte 4,2 Mio. Euro kosten. 1,2 Mio. Euro waren
als Eigenanteil durch die Birgerstiftung auf-
zubringen. So war bald klar, wofiir Geld bens-
tigt wurde und wohin es flieRen wiirde. Der Auf-
bau eines Stiftungskapitals stand bewusst
hintan. Spenden und Veranstaltungserlose,
Nachlasse von Planern und Ingenieuren, Eigen-
leistungen und Patenschaften wurden fiir
den Umbau bendtigt, der 2003 fertig war.

Die Rechtsform der Stiftung hat sich als ide-
al fiir die Steuerung eines groRen Bauvorha-
bens und eines komplexen Betriebs erwiesen.
Die feste Bindung an die gemeinniitzigen Zwe-
cke, die schnellen und effizienten Entschei-
dungsstrukturen mit viel Freiheit fiir den
Vorstand im operativen Geschaft sorgten
dafiir, dass der Umbau flnf Monate friiher als
geplant und zehn Prozent preiswerter als

Das Team der Biirgerstiftung Rohrmeisterei
Schwerte mit Biirgermeister Heinrich Béckellihr
(3.vlinks) erhielt Anfang 2010 den Preis,,Der Dank
- Ehrensache Kultur” der NRW-Landesregierung
in der Kategorie . Erhalten”
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berechnet abgeschlossen werden konnte.
Seit Eroffnung der Rohrmeisterei im Juni 2003
finden jahrlich rund soo Veranstaltungen in den
beiden Salen, den Tagungsraumen sowie auf
der Open-Air-Veranstattungsflache des Hauses
statt. 2007 kaufte die Biirgerstiftung der Stadt
zudem eine benachbarte Turnhalle ab und bau-
te sie flir kulturelle Zwecke um. Sie dient als Stu-
diotheater und Probenbiihne fiir rund 15 Grup-
pen aus dem Bereich Jugend, Kultur, Frauenar-
beit und Integration. Die Besucherzahlen aller
Veranstaltungen liegen bei jahrlich rund
70.000 Personen. Dazu kommen gut 60.000
Besucher in der Gastronomie, die auch von der
Biirgerstiftung betrieben wird.

QUERSUBVENTIONIERUNG DURCH KULTUR

Die Halfte der Veranstaltungen sind Banket-
te, Tagungen, Firmenevents - privatwirtschaft-
liche Nutzungen, fiir die das Team der Blirger-
stiftung die gastronomischen und veranstal-
tungstechnischen Dienstleistungen erbringt.
Deren Ertrage sichern gemeinsam mit denen
der - auch bei Feinschmeckern angesehenen
- Gastronomie die interne Quersubventio-
nierung des gemeinnitzig-kulturellen Be-
reichs mit 150.000 bis 200.000 Eurcim lahr.
Das dffentliche Veranstaltungsprogramm ist
breit gefachert und deckt alle auf die Stadt be-
zogenen gesellschaftlichen Felder ab, um-
fasst aber auch iiberregionale kutturelle High-
lights. Die Biirgerstiftung stellt gemeinniitzig-
kulturellen Einrichtungen aus der Stadt die Rau-
me kostenlos zur Verfiigung und ibernimmt
fiir weitere Projekte selbst die Veranstalterrol-
le oder Rechtstragerschaft. Mit diesem Pro-
gramm und diesen Besucherzahlen ist die Rohr-
meisterei tatsachlich das angepeilte ,,Haus fur
alle” geworden, das mit den Veranstaltungen
wie auch mit der Gastronomie alle Generatio-
nen und Bevélkerungsgruppen anspricht.

Mit der Kinder- und Jugendkulturarbeit wur-
de ein besonderer Schwerpunkt gesetzt. Das
gemeinniitzige Engagement der Blirgerstif-
tung erstreckt sich zudem auf Denkmalpfle-
ge (Erhalt des Gebaudes), Stadtentwicklung
(Veranstaltungshalle und neuer Landschafts-
park als Verbindung innenstadt / Fluss), Inte-
gration (Projekte fiir Behinderte und nicht Be-
hinderte) sowie Qualifizierung (Arbeitsplatze
fiir Langzeitarbeitslose, Ausbildungsplitze
fiir schwer vermittelbare Jugendliche) im ge-
meinniutzigen Zweckbetrieb Gastronomie.

BETRIEB OHNE ZUSCHUSSE

All diese Ziele sowie die Tilgung der Umbau-
darlehen, alle Steuern und Gebiihren werden

aus eigener Kraft finanziert. Dies geschieht
kaum ,stiftungstypisch” aus den Zinsen des
immer noch geringen Stiftungskapitals
(80.000 Euro), und weniger aus Spenden
(rund 20.000 Euro jahrlich), sondern liberwie-
gend aus den Uberschiissen des Gastronomie-
und Cateringbetriebs. Der kostendeckende, sub-
ventionsfreie Betrieb gelingt also durch die Ver-
kniipfung des gemeinniitzigen Stiftungsge-
dankens mit betriebswirtschaftlichem, unter-
nehmerischem Hangleln. Der Jahresumsatz der
Stiftung belauft sich inzwischen auf 2,3 Mio.
Euro; das Team umfasst 46 festangestelite Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter.

Schwerpunkt der Biirgerstiftung bleibt die Kul-
turforderung auf kommunaler Ebene. Aus
der Praxis eines Jahrzehnts lassen sich folgen-
de Thesen ableiten:

= Forderstrukturen sollten flexibel sein und of-
fen flir neue Herausforderungen. ,Nach-
haltigkeit” und , Kontinuitat” diirfen nicht zu
verfestigten Strukturen fithren, in denen
Mittel auf Jahrzehnte unhinterfragt gebun-
den sind.

- Kultur, Stadtentwicklung, (Kreativ)Wirt-
schaftsférderung konnen zusammen ge-
horen. Landesforderprogramme wie ,Ini-
tiative ergreifen” im Rahmen der Stadtebau-
forderung gilt es zu erhalten, weil sie die In-
vestitionsforderung an betriebliche Qualitét
kniipfen.

« Kunst und Kultur sind Selbstzweck, durfen
wohl mit Forderkriterien an gesellschaftlichen
Herausforderungen wie Bildung und Integra-
tion ausgerichtet werden, jedoch nicht 6ko-
nomischen oder kemmerziellen Prinzipien
unterworfen werden.

» Erlose aus den Kulturdienstleistungen Tech-
nik, Catering, Werbung haben im kulturellen
Bereich zu bleiben.

» Niedrigschwelligkeit von Kulturangeboten
steuert man nicht nur Gber Eintrittspreise.
Um kulturfernes Publikum zu erreichen,
muss es raumlich, inhaltlich, finanziell, pada-
gogisch ,abgeholt” werden.

Das Team der Blrgerstiftung Rohrmeisterei
berdt inzwischen zahlreiche Projekte und
Hauser bundesweit.
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Bilrgerstiftung Rohrmeisterei Schwerte
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